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供应商尽职调查报告

一、引言

本报告旨在对内蒙古创新新材料有限公司的主要供应商进行全面的尽职调查分

析，通过对各供应商的考核成绩评定、综合评价以及制定相应的后续管理计划，加强

公司供应商管理绩效。同时，针对涉及冲突矿产的山东创源新材料科技有限公司，依

据特定的供应链风险识别标准进行风险评估，确保公司供应链的稳定与合规运营。

二、供应商考核情况及评分

（一）哈尔滨东盛

在 2024 年的供应商考核中，哈尔滨东盛综合得分 93 分，展现出较高的合作水

平。其在管理体系建设、交货及时性、安全生产等多方面均达到了公司要求，各方面

表现较为均衡，且在部分业务环节中呈现出持续改进、积极配合的良好态势。

（二）锦州世达

锦州世达获得了 95 分的考核成绩，整体表现出色。在各项考核指标上均有亮眼

表现，产品质量稳定可靠，交货准时率较高，人权、反腐败等方面也有在关注，也能

高效响应并妥善解决问题，是公司较为信赖的合作伙伴之一。

（三）凯利达

凯利达的考核成绩为 97 分，成绩优异。无论是产品质量把控严格，，还是在交

货及时性、供货能力方面表现卓越，能精准配合公司生产计划，尤其在安全生产与职

业病防治方面都展现出作为优质供应商的特质。

（四）立中四通
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立中四通以 98 分的高分通过了 2024 年的考核，这体现了其在与公司合作过程

中的卓越表现。在产品质量、交货保障、价格管理以及人权、环保等关键环节都有着

出色的发挥，并且在产品创新和满足公司个性化需求方面也具备一定优势，为公司生

产运营提供了有力支持。

（五）山西言必信

山西言必信取得了满分 100 分的优异成绩，堪称模范供应商。在所有考核维度

上均达到了很高的标准，产品质量过硬，交货从未出现延误情况，价格极具竞争力，

重视反腐败与人权发展，全方位满足了公司对于供应商的期望，树立了优质合作的标

杆。

三、对各供应商的评价

（一）哈尔滨东盛

该供应商具备扎实的生产实力和较为完善的运营体系，与公司合作期间一直保持

积极态度。不过，仍有一定的提升空间，例如在一些新产品的质量稳定性上可进一步

加强把控，交货计划的精准度还能继续优化，以更好地契合公司日益增长的业务需求，

巩固双方合作关系，助力公司生产运营更加顺畅。

（二）锦州世达

是一家成熟且可靠的供应商，在业内拥有良好口碑，合作过程中展现出了高度的

专业性和责任心。产品和服务质量稳定，价格策略合理，为公司的供应链稳定做出了

积极贡献。希望后续能持续关注行业前沿技术和管理理念，不断优化自身业务流程，

进一步提升合作效率，在应对市场变化时能更具灵活性和适应性。

（三）凯利达

凯利达以其出色的综合表现赢得了公司的高度认可，各方面业务能力突出，是公

司优质供应商资源中的重要组成部分。期望其能保持优势，继续深化与公司在产品研
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发、成本优化等领域的合作，通过协同创新，共同应对市场竞争，为双方创造更大的

价值，同时也为整个供应链的高效运作发挥引领作用。

（四）立中四通

立中四通凭借其优异的考核成绩证明了自身的实力与合作诚意，不仅在常规业务

环节表现卓越，还在产品创新等方面展现出独特价值，为公司生产差异化产品提供了

有力支持。建议其在未来继续加强与公司的沟通交流，围绕公司战略发展方向，提前

布局、优化供应方案，进一步强化在供应链中的优势地位，实现双方合作的可持续发

展。

（五）山西言必信

作为获得满分的供应商，山西言必信无疑是公司供应商合作的典范。其高标准、

严要求的运营模式和对客户高度负责的态度值得其他供应商学习借鉴。希望能与该供

应商长期保持深度合作，同时也期待其能分享先进的管理经验和质量管控措施，助力

公司提升整个供应商管理体系的水平，共同打造更加优质、高效的供应链生态。

四、下一步供应商管理计划

（一）建立定期的质量提升专项沟通会议，每年至少一次，共同分析近期出现的

质量问题，制定针对性的改进措施，并明确责任人和时间节点，确保产品质量稳

步提升。

（二）加强与物流部门及供应商的协同，优化交货流程，引入信息化的交货跟踪

系统，实时监控货物运输状态，提高交货准时率，目标是将交货延误次数降低。

（三）与供应商一同完善应急供应预案，针对可能出现的不可抗力因素、市场波

动等情况，提前规划应对措施，确保供应链的韧性，保障准时交货率稳定在较高

水平，同时关注产品价格的市场动态，适时协商调整价格策略，保持价格竞争力。
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（四）建立长期的战略合作沟通机制，定期分享公司发展战略与市场预期，以便

供应商提前做好产能规划、资源调配等准备工作，更好地协同公司业务发展，实

现互利共赢。

（五）共同探索绿色供应链发展模式，引导供应商在生产过程中加强环保措施、

优化能源利用，符合公司及社会可持续发展要求，同时在新产品研发上加大合作

力度，不断满足公司多元化的产品需求。

（六）定期对合作情况进行复盘总结，保持与供应商的密切沟通，及时反馈公司

需求变化，共同维护良好的合作关系，确保其继续为公司提供高标准的产品和服

务，稳固其作为标杆供应商的地位。

五、供应链风险识别 —— 山东创源新材料科技有限公

司

（一）报告背景

本报告旨在识别内蒙古创新新材料有限公司上游供应链中，山东创源新材料科技有

限公司购买几内亚铝土矿的潜在风险。识别过程主要从冲突（海德堡冲突晴雨表）、治

理（CPI）全球腐败感知指数人权（PSI）脆弱国家指数和欧盟 CAHRAs 列表（EU）、联合

国安理会制裁名单（UN）五个方面进行考量，以评估几内亚铝土矿供应链的风险水平。

（二）识别方法与权重分配

1、识别方法：

（1）冲突（海德堡冲突晴雨表）：评估地区是否存在军事冲突、政治动荡等。

（2）治理（CPI）全球腐败感知指数：评估地区政府治理能力、政策稳定性等。

（3）人权（PSI）脆弱国家指数：评估地区是否存在雇佣童工、强迫劳动等违反人权的行为。

（4）欧盟 CAHRAs 列表（EU）：评估几内亚是否被欧盟列入高风险地区名单。

（5）联合国安理会制裁名单（UN）：评估金额亚是否被制裁。
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2、权重分配：

（1）冲突：30%

（2）治理：15%

（3）人权：20%

（4）欧盟 CAHRAs 列表：20%

（5）联合国安理会制裁名单：15%

3、评分标准：

（1）每项依据特定的参考指标判断是否为风险因素，“是” 得分 0 分，满足条件或为

“否” 得分 10 分。

（2）总得分的 60%（总分 10 分）为 6分及格线设置为及格线，最终得分大于等于 5 分

则视为非冲突与高风险地区。

（三）几内亚铝土矿供应链风险识别

1、冲突（海德堡冲突晴雨表）：

（1）参考指标：几内亚当前政局稳定性、军事冲突情况。

（2）评估结果：几内亚虽然未来政局存在不确定性，但临时政府已宣布将在未来举行民

主选举。目前未出现大规模军事冲突，因此判断为“否”。

• 得分：10分

2、治理（CPI）全球腐败感知指数：

（1）参考指标：几内亚政府治理能力、政策稳定性、基础设施建设情况。

（2）评估结果：几内亚政府治理能力相对较弱，政策稳定性有待提高，基础设施不完善，

但整体上未出现极端治理失效情况。因此判断为“否”。

•得分：10分

3、人权（PSI）脆弱国家指数：

（1）参考指标：几内亚是否存在雇佣童工、强迫劳动等违反人权的行为。
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（2）评估结果：几内亚在开采铝土矿的过程中，可能会涉及到劳工权益的问题，但未有

大规模违反人权行为报道。因此判断为“否”。

• 得分：10分

4、欧盟 CAHRAs 列表（EU）：

（1）参考指标：几内亚是否被欧盟列入高风险地区名单。

（2）评估结果：几内亚目前未被欧盟列入高风险地区名单。因此判断为“否”。

• 得分：10分

5、联合国安理会制裁名单（UN）：

（1）参考指标：几内亚是否被列入联合国安理会制裁名单。

（2）评估结果：几内亚目前未被联合国列入安理会制裁名单。因此判定为“否”。

6、还需说明的是，山东创源公司采购矿产时并未经过其他有风险、冲突地区，矿产运输

方式为海运。

（四）最终风险评估得分与结论

1、最终得分计算：

（1）冲突方面得分 × 30% = 10 × 30% = 3 分

（2）治理方面得分 × 15% = 0 × 15% = 0 分

（3）人权方面得分 × 20% = 10 × 20% = 2 分

（4）欧盟 CAHRAs 列表方面得分 × 20% = 10 × 20% = 2 分

（5）联合国安理会制裁名单得分× 15% = 10 × 15% = 1.5 分

• 最终得分：3 + 0 + 2 + 2 + 1.5= 8.5 分≥6分

• 几内亚地区为非冲突与高风险地区

（五）建议与措施

1、持续关注风险动态：定期更新几内亚地区的风险评估报告，密切关注国际局势变化。

2、建立风险预警机制：制定风险预警方案，确保在风险发生时能够迅速响应。
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3 加强供应链管理：与山东创源新材料科技有限公司紧密合作，共同优化供应链管理流

程，提高供应链稳定性。

4、多元化供应渠道：考虑开发其他铝土矿供应渠道，降低对单一地区的依赖。

（六）结论

根据设定的供应链风险识别标准，几内亚地区目前为非冲突与高风险地区。但考虑

到各项风险因素的动态变化特性，公司仍需持续关注海德堡冲突晴雨表、相关指数以及

欧盟列表等方面的更新情况。后期建立有效的风险预警机制，以便及时应对可能出现的

风险变化，保障与山东创源新材料科技有限公司合作的供应链稳定、顺畅。
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